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 راتفگشیپ

 ىگنھرف عناوم" باتك ندناوخزا دعب ، ملئاق رایسب مارتحا وا هاگدید ھب اصخش نمو ،تسانشا نم ىاھ ھتشونرثكا اب ھك زیزعرایسب ناتسود زا يكی  
 تسا ھتفای راشتنا اریخا ھك  "لاع ىرون  لیعامسا ششوك ھب ىغاد ھجارق دیشمج اب وگتفگرد ىمتسیس ركفت  هاگدید زا ناریا ىعامتجا ماظن ىئافوكش
 نیا ھب تسا هدما ناریا ىناینب  ھلئسم ى هراب رد "دراوراھ ىھافش حیرات ى هژورپ ىشاپورف كی تیاور"رد ھچنا اب تشادرب نیاراكشا توافت  تخانشو
 ىتیمھا نانچ زا تسا هدما  لاع ىرون  بانج اب وگتفگ لوا لصف رد ھك ىبلاج و مھم تاكن ھب نایناریا رتشیب ھچرھ ىسرتسد ھك دوب هدیسر ھجیتن
 ىھاتوك وگتفگ  نیا مھم ىاھتمسق زا ىا هدیكچ ھب ،ناناوج اصوصخم نادنمقلاع ناسا ىسرتسد ىارب ىششوك چیھ زا دیابن ھك تسا رادروخرب
 تیھام تخانشزاب" :نیوانع تحت لصف ود رد ھتشون كی تشاد هراشا اھنا ھب ھك ىتاكن  شرتسگ و باختنا اب ھك  تشاد رارصا لیلد نیا ھب  . درك
 .دشاب هدافتسا لباق مھاب ای لاقتسم كیرھ ھك منك ىسیون زاب "درد كی تخانشزاب ،ىگنھرف ىگدرسفا" و "ىمتسیس ركفت هاگدید زا ىعامتجا ماظن
 و تسود نیا تساوخرد باوج رد ھتشون ود نیا .دشاب شخپ لباق تنرتنیا رد ىناسا ھب ات دنكن زواجت  ھحفص  ٢٤ زا اعومجم ھك تشاد دیكات و
  .تسا هدش ھیھت لاع ىرون رتكد اب تروشم اب
 

 ىمتسیس ركفت هاكدید زا ىعامتجا ماظن تیھام تخانشزاب -١
 
 امش ناداتسا و امش نھذ ھتخادرپ و ھتخاس ھک »یمتسیس رکفت« ى هرابرد ار نام ثحب مھاوخ یم هزاجا ،یغاد ھجارق بانج :لاع یرون
 ؟»یمتسیس رکفت« ھکلب »اھ متسیس ى هرابرد رکفت« ھن ارچ ھک منک ىم عورش ھناواکجنک شسرپ کی اب مھ ار راک نیا و . منك زاغا تسا
 
 ھتخانش شور ھب هراشا »ندرک رکف«رما ،»اھ متسیس ى هرابرد رکفت« ترابعرد ھک میوگب دیاب امش لوا لاوس ھب خساپ یارب :یغاد ھجارق
 زا یصاخ عون كی »یمتسیس رکفت« ھك ىتروص رد  .دشابیمراوتسا لقتسم ىاھرییغتم و كیسلاك كیزیف ضرفشیپ رب ھك تسا يلیلحت هدش
  ،تسا هدمآ دوجوب هدیچیپ  ىاھماظن و ىطخ ریغو ھتسبمھ ىاھ رییغتم اب ھلباقم ىارب ىمتسیس هاگدید ضرفشیپ رب ھک ،تسا رکفت
 
 هدیدپ و دنوش یم بوسحم متسیس ھک یئاھ هدیدپ :دینیب یم تروص ود ھب ار اھ هدیدپ امش ھک ممھف یم نینچ ار امش نخس نم :لاع یرون
 ؟تسا تسرد .دنتسین متسیس ھک یئاھ
 
 .تسا روط نیمھ .ھلب :یغاد ھجارق
 
 »متسیس« یا هدیدپ ھنوگچ ھب امش ھک مینادب تسخن ،عوضوم نیا یلمع مھف یارب و ،نخس ھمادا زا لبق ،ھک دیھد هزاجا سپ :لاع یرون
 .دیئوگ یم
 
 هدیدپ ،مھ اب "بیكرت" و  (interaction) »یشنکمھ« اب ،ھک تسا ھتسبمھ اما زیامتم ىازجا زا یا »ھعومجم «متسیس :یغاد ھجارق
 .تسا توافتم نآ هدنھد لیکشت ىاضعا كت كت  ىاھ ىئاناوتو تایصوصخ اب نآ ىئاناوت و تایصوصخ ھك دنروآ يم دوجوب ار ىدیدج
 نآ  هدنزاس ىاضعا زا كی چیھ ھك یتروص رد ،دشاب ءایشا ای ناسنا لقن و لمح یارب یمتسیس دناوت ىم ،دوخ تیلك رد ،لیبموتا كی ً،لاثم
  .دنھد ماجنا ار ھفیظو نیا دنناوت يمن ىئاھنت ھب
 
 ؟دنتسھ یئاھ هدیدپ ھنوگچ اھ متسیس ریغ و :لاع یرون
 
 ،ىعامتجا ىاھ ماظن تیھام هراب رد صوصخب ،ىمگ ردرس شیادیپ ىلصا لماع ھك ار مھم ھتکن ود تسا مزلا دروم نیا رد :یغاد ھجارق
 .منك نشور ممان یم "هوبنا" نم ھک ھچنآ اب "متسیس" كی نیب قرف دیاب لوا .منك نشور تسا
 
 دنرادن مھ اب "ىدنویپ" چیھ ھك تسا ھباشم دارفا یتح و ءازجا ای لقتسم ىاھ رییغتم زا ىا ھعومجم فرعم  (aggregate) "هوبنا" هژاو
 یتقو ،اما دشاب ناسآ دشاب هدش ھتخیر ینیمز ھعطق یور ھک رجآ لت کی دروم رد ھتکن نیا کرد دیاش .دنروآ ىمن دوجوب ار ىدیدج مظن و
 دنمزاین ىرت قیمع ركفت ھب و ھتشگ جنرغب یمک ھلئسم میسر یم )تسا ام ینونک یوگتفگ روظنم ھک( ىناسنا عماوج تیھام تخانش ھب
 .تسا »اھ ناسنا هوبنا« ای »یددع عمج« کی زا "رت هدھچیپ رایسب  ىا هدیدپ »ىعامتجا ماظن« كی ھک ارچ ،تسا
 
 .دیئامرفب حیضوتً افطل تسا بلاج  ؟ اھ ناسنا هوبنا :لاع یرون

 
 يم تبحص دنرادن مھ اب ىدنویپ ناسكی یتیوھ نتشاد اب دوش یم ضرف ھك »ىئاھ ناسنا عمج« زا ام یتقو ،نم رظن زا :یغاد ھجارق
 زا ھن یعامتجا یاھ متسیس .»یعامتجا متسیس« کی ھن و میا هدرک ضرف »اھ ناسنا زا هوبنا« کی ار ھعومجم نیا ،دوخب دوخ ،مینك
 .دنیآ يم دوجوب »توافتم و ىدرف ىاھ ىئاناوتو تیوھ« اب دارفا »بیكرت« زا ھكلب »عمج«
 
 ؟دوش یم دوھشم اجک رد توافت نیا یلمع ریثأت و :لاع یرون
 



 2 

 .دنا هدرب ھھار یب ھب ار تیرشب ،طلغ ضرف نیمھرطاخب تسرد ،یسایس بتاکم زا یرایسب ھک اجنآ رد :یغاد ھجارق
 
 .دنک یم باجیا ار یئاھ ھنومن ای ھنومن ى ھئارا اذل و ؛تسا یگرزب یاعدا :لاع یرون
 
 ای هدوت" لثم ماع تیوھ كی اب ار اھنآ و دننک یم ضرف »هوبنا« کی ،عمج كی  ار » ھعماج«  ىسایس بتاكم زا یلیخ ،دینیبب :یغاد ھجارق
 ىھورگ ھب ضرف نیمھ رگا لاح  .دوشیم دروخرب نانا اب ماع تروصب و دنوش یم ضرف ناسکی دارفا ،رظنم نیا زا ،و دنناوخ یم  "قلخ
  ای ،ىسایس بتاكم رادفرط ىاھ تموكح ، اھ هورگ ماد ھب ،ىناسآ ھب ھك دوشیم "هوبنا" ھب لیدبت ىتسارب نانا عمج دوش نیقلت نایمدآ زا
 .دنرب ىم ىسایس و ىلام ىاھ هدافتسا »هوبنا« نیازا ،ىنمشدو رفنت سح داجیا اب ھك دنتفایم ىبلط تردق و "بیرف ماوع"
 
 ؟تفای مھ بھاذم زا ىضعب ناوریپ نایم ردار فیرعت نیا راكشا دركراك ھك دینكیمن ركف  :لاع ىرون
 
 رد  ،دراد ار هوبنا و هدوت  موھفم نامھ ھك  ، ار دوخ "تما" نافعضتسم زا ىرادفرط ىاعدا اب مھ بھاذم زا ىضعب ،ھتبلا :ىغاد ھجارق
     .دنتسھ نانا تیمویق دنمزاین ھك دننكیم ضرف ىناریغص ،ىمرش يب تیاھن
 
 ؟دنک یم زیھرپ »یزاس هوبنا« نیا زا ھنوگچ یمتسیس رکفت و :لاع یرون
 
 ىاھ ىئاناوت اب و ،راتخم ،دازآ یتادوجوم ناونعب ،اھ ناسنا ھك تسا دقتعم و دراد ىناینب فلاتخا هاگدید نیا اب یمتسیس ركفت :یغاد ھجارق
 اب ار یفلتخم ىعامتجا ىاھ مظن ،دوخ توافتم ىاھ ىئاناوت بیكرت اب ،دنراد مھب نتسویپ ىارب ھك ىراكنا لباق ریغ ششك رثا رب ،توافتم
 هدیچیپ هدیدپ دنور نیا  .دشاب نآ ى هدنھد لیکشت ىاضعا ھمھ ىاھزاین ىوگباوج ھك دنروآیم دوجوب توافتم فادھاو صاخ ىاھ ىگژیو
   .درادن نا اب ىریگرد ھب ىا ھقلاع ىلیلحت هاگدید ھک تسیا
 
 یاھ متسیس« شیادیپ بجوم دوخ ھک تسا طوبرم اھ متسیس رد »یمظن یب« و »مظن« ھب  منك نشور متساوخ يم ھك یمود ھتکن ،اما

 .دوش یم )یمظن یب ھب لیامت اب( »ھتسب یاھ متسیس« و )مظن ھب لیامت اب( »زاب«
 
 ؟دوش یم صخشم ىزیچ ھچ اب طابترا رد متسیس کی ندوب ھتسب و زاب :لاع یرون
 
 ھجیتنرد تسا  طوبرم زیچ ھمھ ھب زیچ ھمھ نا رد ھك تسا زاب متسیس كی ناھج متناوك ىروئت قباطم .طیحم اب طابترارد  :یغاد ھجارق
 اب تاعلاطا لدابت ردً امئاد و هدوب لماك طابترارد طیحم نیا زاب ىاھمتسیس مامت اب و دنتسھ دوخ طیحم زا ىئزج عقاو رد زاب ىاھمتسیس
 .دنراد مان »ھتسب ىاھ متسیس« دنرادن ىطابترا دوخ طیحم اب ھك ىیاھمتسیس  و دنشابیم نآ
 
 دروم نیا رد تسا نکمم .دراد دوجو میقتسم یا ھطبار »مظن ھب نآ لیامت« و »متسیس کی ندوب زاب « نیب ھک دیئوگ یم امش و :لاع یرون
 ؟دیھدب یرتشیب حیضوت
 
 .دنامیم تباث  ىمتسیس رھ رد نا رادقم  ھك تسا متسیس كی  "ىژرنا تیمك" ى هراب رد لوا نوناق  ،کیمانیدومرت ثحبم رد  :یغاد ھجارق
 هدننك صخشم ھك تسیژرنا تیفیك حطس نیا عقاو رد  .تسارییغتم متسیس كی رد نا رادقم ھك تسا »ىژرنا تیفیك«  هراب رد مود نوناق و
 فرعم ھک »ىپورتنا« مان ھب دراد ىصخاش ىژرنا تیفیك  نیا .تسا نا فیاظو  ماجناو اھ ھتساوخ ھب ندیسر ىارب متسیس رھ لیسناتپ

 نتفر تسد زا و ىناسكی ، نوكس فرعم دوخ ممیسكام دح رد تبثم ىپورتنا .تسیژرنا تیفیك نتفر تسد زا دومن و ىمظن يب حطس
 ھك ىروطب  ،تسا ىمظن ىب ای مظن ىوسب متسیس کی تكرح و لیامت فرعم ىپورتنا تبثم  ای ىفنم تارییغت  .تسا متسیس  ىئاناوت

 ،ىژرنا ىلااب تیفیك زا ىرادروخرب و بسك اب ار »زاب ىاھ متسیس« ھك تسا مظن ھب لیامت ىئانثتسا ىورین  كی فرعم » ىفنم ىپورتنا«
  .دھدیم قوس تایح هدیدپ تیاھن رد و لماكت  لوحت ،ىگدیچیپ ،مظن ىوسب امئاد
 
 اوزنا یمتسیس ینعی ؛تسا ھتسب ىاھ متسیس رد ىمظن ىب حطس فرعم »ىژرنا تیفیك نداد تسد زا ھب لیامت ىنعی تبثم ىپورتنا« اما و
 ىاھمتسیس  .دوش یمن هدید اھنآ رد لوحت و رییغت ىارب ىلیامت چیھ و درادن نآ اب تاعلاطا لدابت اصوصخم طیحم اب طابترا ھب ىلیامت بلط
 رد ھك ىروطب  ،دنا تكرح رد "تلادع" ىلوقب ای نوكس و ىناسكی ىوسب ،دوخ ىژرنا تیفیك نداد تسد زا اب  هاگآ دوخان و مك مك ھتسب
 ناسكی و گنر یب »هِوبنا« كی ھب و دنھد ىم تسد زا ىاضعا ھیقب اب ار دوخ توافتم یاھ ىئاناوت مامت ھتسب متسیس کی ىاضعا ،اھتنا
 .دنوش يم لیدبت
 
 .دش فوطعم »نامز رخآ« موھفم لثم یزیچ ھب نم نھذ امش نخس نیا اب ارچ مناد یمن :لاع یرون
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 و انف ھب تیاھن رد ھك دش ىم ضرف ھتسب متسیس كی ایند لاس یاھ لاس ،كیسلاك كیزیفرد ھک ارچ .تسین مھ تیعقاو زا رود :یغاد ھجارق
 تازایتما و اھ توافت نتفر نیب زا لماع ھك »خیرات ىربج ریسم« ھیضرف شیادیپ عبنم مھ پچ ركفت رد ،ضرفشیپ نیمھ  .دسر يم ىتسین

 »تمایق« ندیسرارف و »نامز ىاھتنا« ھب داقتعا ءاشنم ،ىمیھاربا بھاذم رد ھسورپ  نیا .تسا ىناسكی ینعم ھب تلادع یرارقرب و ىتاقبط
  دوش یم بوسحم
 
 ؟دوب دھاوخن هار رد  »ىنامز رخآ«  ىعامتجا ىاھ متسیس  ندنام زاب و و ناھج  ندوب زاب اب ھک دیدقتعم امش  ھكنیا لثم :لاع یرون

 
 ردو  مظن ھب لیامت و لوحت دنمزاین  متسیس كی ىئافوكشو تملاس منادیم طقف ، مرادن نامز رخآ  تیھام زا ىعلاطا چیھ نم : یغاد ھجارق
 .تسیئاناد ىلااب حطس كی زا ىرادروخرب ىنعی تسیژرنا تیفیك ندوب لااب  ھجیتن
 
 ھک دیھدب حیضوت مھ دروم نیا رد تسا نکمم .دیئوگ یم نخس مھ زاب  متسیس کی ءازجا نایم رد بیکرت ھب »لیامت« زا امش :لاع یرون
 ؟تسیچ لیامت نیا تیھام
 
 .منك عورش روپ ردان رعش تیب دنچ نیا اب مھاوخیم هزاجا اب ىلو تسین ناسا  مھ لاوس نیا ھب باوج  :یغاد ھجارق
 

 ما هدیرفا رعش رمرم ز ارت بشكی  ،لایخ ى ھشیت اب و مریپ شارتركیپ
 ما هدیرخ ناجب ار ھیس مشچرازھزان ،مھن سوھ شقنوت مشچ نیگنرد ات
 ار  هام دولا فك بارش ما هدیشاپ تسواردوشتسش ھسوسو ھك تتماق رب
 ار  هاگن  نادوسح مشچ ز  ما هدیدزد  مھد ىنمیا تدب  مشچ  دنزگ ز ا ات
 ما هدوشك وس رھب زاین رس زا تسد  ،منك نیشنلد اروت دق بات و چیپ  ات
 ما هدوبر ىصقر ى ھمشرك ىدقرھزاو ما هدرك ماو ىنت شارت ىنزرھزا

    
 ھك تسیناسنا عون تایصوصخ زا يكی میا ھتخاس دوخ لایخ ھشیت اب ار وا ،روپردان لثم ،ام زا كی رھ ھك ىدوجوم نیا اب بیكرت ھب زاین
 لیامت ای قشع "تسا يئوج لامك رد لامج و ،لامج ھب قشع ،تسا قشع ىكدنز تیاھن" :ھك ضرفشیپ نیا اب شیپ اھ نرق  "انیس ىلعوب"
 .دنادیم تیعقاو كی مھ ىمتا تارذ رد ار "نتساوخ ىورین" نیا دوجو ھكیروطب  ،دنادیم ناھج شیادیپ يلصا عبنم ار ىئافوكش و بیكرت ھب
 و ارچ ،ورین نیا عبنم میا ھتسناوتن زگرھ ىلو مینك راكنا ار ضرفشیپ نیا تیعقاو میا ھتسناوتن ھكنیا دوجواب ،اھلاس نیا مامت رد ،ام و
 ) Akashic Field( دوخ باتك نیرخا رد "ولزلا نیورا" ھك دنچرھ ،میسانشب تسا ىتسھ ناھج نیا ىئافوكش اشنم ھكارنا شیادیپ ىگنوكچ
  .دناوخیم تایح نادیم ارنا ناتسودنھرد ىناریا نایتشدرز لوق زا
 رد دنویپ  نیا  .تسیرورض و مزلا نآ ىاضعا نایم »ىدنویپ« دوجو ،متسیس كی ندمآ دوجوب ىارب  ،اھمتسیس ركفت هاگدید زا لاحرھب 
 :تسا توافتم ریز حرش ھب فلتخم ىاھماظن

 ،تسا »یژرنا دنویپ« قیرط زا ءازجا و تاعطق لاصتا »ىكیزیف ىاھ متسیس« رد -١
   ،دوش یم هارمھ ىتاعلاطا تلادابت اب ىژرنا دنویپ ،»كیژولویب ىاھ متسیس«رد -٢
 .تسا »ىتاعلاطا دنویپ« كی  طقف دھد یم دنویپ مھب ار اھ ناسنا ھچنا  »ىعامتجا ىاھمتسیس« رد -٣
 هدش نییعت كیزیف نیناوق طسوت لبق زا متسیس راتفر و دنرادن ىرایتخا دوخ زا دنیآ یم دوجوب »ىژرنا دنویپ« زا افرص ھك يئاھ متسیس
 ھك دنك ىمن قرف شیارب و تسا میلست دوخ هدننار لباقم رد صیخشت تردق نودب  نیشام كی .تسین نكمم نیناوق نیا زا فارحنا و تسا

 اما ،دروخ دھاوخ راوید ھب ىضارتعا چیھ نودب نیشام دبوكب راوید ھب ار نیشام دریگب میمصت هدننار رگا .ھن ای تسا دلب ىگدننار فرط
  ینعی .دشاب مھم دناوتیم تسا راوس وا رب ىسك ھچ ھك نیا تسا صیخشت تردق ىاراد ھك ىبسا ىارب .تسا ىرگید ھلئسم »ىراوس بسا«
 نكمم ىناسآ ھب راوید ھب بسا ندیبوك لاح رھب  .دوش ىم نیعت راوس بسا و بسا نیب »تاعلاطا لدابت« زا دعب ىراوس بسا تیفیك
  !دراد نتفگ ىارب ىفرح نایم نیا رد مھ بسا دوخ ھک ارچ ؛تسین
 ىتاعلاطا مظن كی زا ندب تسوا كیزیف ىگتسبمھ لماع ھك ىژرنا دنویپ رب هولاع "ناسنا ندب" ،لاثمروطب ،كیژولویب ماظن كی رد ىلو
 ،دزاس يم هاگآ درذگ ىم ىاھ تمسق رگیدرد ھچنآ زا ار ندب ءازجا ھمھ تاظحل مامت رد ىئایمیش رتویپماک ٢٥٦  اب ھك تسا رادروخرب مھ
 .تسا ناسنا ندب رد )كیتنربیاس( لرتنك و ىریگدای ماظن داجیا لماع ىئاناوت نیا
 
 ؟تسا توافتم عاونا یاراد مھ »تاعلاطا لدابت« ایآ :لاع ىرون
 
  »کیتنربیاس« ملع یلصا عوضوم دنور ھس رھ  و تسا ریز  دنور ھس ىاراد تاعلاطا لدابت .تسا یبوخ یلیمکت شسرپ .ھلب :یغاد ھجارق
 »لرتنک و یریگدای« دنور ھس رھ ھب ،ناش ىگدیچیپ حطس ھب ھتسب ،هدنز تادوجوم مامت ،عقاو رد .تسا لرتنک و یریگدای ى ھسورپ ىنعی
 دنتسھ دنمزاین

 متسیس تخاس ظفاح  ىرادتخاس دنور . تسا هدش نییعت لبق زا نآ ھب ندیسر »ھلیسو« و »فدھ« ھك ىئاھ متسیس رد »ىرادتخاس دنور« -١
 تسا
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  اما ،درادن دروم نیا رد ىباختنا متسیس و تسا هدش نییعت لبق زا و تسا  تباث » فدھ « ھك ىئاھ متسیس رد » ىئوجفدھ دنور « -٢
 .تسا ھلیسو باختنا ھب كمك ىئوجفدھ دنور  ھفیظو  ،تسا توافتم  فلتخم طیارش رد فدھ ھب ندیسر  "ھلیسو"
 نییعت دوخ ار نآ ھب ندیسر ھلیسو و فدھ اھنت ھن ھک تسا (Purposeful) راتخمدوخ ىاھ متسیس صتخم ھک »ىنیرفآ تخاس دنور« -٣
 ،ار اھ فدھ زا مادك رھ ،ھظحل رھرد ،دوخ هاوخلد قباطم،دناوتیم و دننك لابند ار ىتوافتم ىاھ فدھ نامزمھ ھک دنرداق ھكلب دننك يم
 تسا تیقلاخ ى ھسورپ نامھ ىنیرفا تخاس دنور .دھد رییغت ،ھجیتن ھب ندیسر زا لبق ىتح
 
 ھب ازجا یراتخمدوخ ،دنتسھ »راتخمدوخ« امش فیرعت قباطم ھک ،»یعامتجا یاھ متسیس« رد ھک تفرگ ھجیتن ناوت یم ایآ :لاع یرون
 ؟دسر یم دوخ جوا

 
 ماظن كی ىراتخمدوخ« ھک مینک ھجوت دیاب نمضرد  .دراد طابترا ماظن ىئافوكش حطس ھب اضعا ىراتخمدوخ تیفیك ھتبلا :یغاد ھجارق

 زا ھتشذگ ،تاعلاطا دنویپ  .تسا  هدمع ىئاناوت كی ىاراد دیآیم دوجوب نا هدنھد لیگشت ىاضعا ىراتخم دوخ بیكرتزا ھك »ىعامتجا
 نیع رد ،نآ ىاضعا ات دھدیم ار مزلا ىئاناوت و ىریذپ فاطعنا ىعامتجا ماظن كی ھب ،دراد لرتنك و ىریگدای متسیس داجیا رد ھك ىشقن
 دننك افیا ار ىتوافتم شقن اھ متسیس نیا زا كی رھرد و دندنویپ ھب مھ ىرگید ىاھ متسیس ھب دنناوتب ،صاخ مظن كی ھب ندوب ھتسباو

 
 ؟دشاب وضع مھ یرگید یاھ متسیس رد دناوت یم متسیس کی وضعرھ ینعی :لاع یرون
 
 ،ىا ھفرح ىاھ هورگ رد ای موش راك لوغشم ىنامزاس رد لاح نامھ رد مناوت یم ،مھد لیكشت هداوناخ مناوت یم نم .ھتبلا :یغاد ھجارق
 یم لیلد نیمھب .مشاب ھتشاد توافتم ىراتفر و شقن ،اھنآ طئارش ھب ھجوت اب ،اھ هورگ نیا زا كی رھرد و مشاب وضع ىعامتجا و ىسایس
 .دریگ يم هدھعب فلتخم ىاھ ماظن نیا زا كی رھ رد درف ھك تسا »ىشقن« ھكلب تسین »درف« ىعامتجا ماظن دحاو ھک تفرگ ھجیتن ناوت
 
  .دراد زاین یا هدیچیپ رایسب یاھ یئاناوت ھب عامتجا رد »یشقن دنچ« نیا ھک دسر یم مرظن ھب اما :لاع یرون
 
 توافتم هدنز تادوجوم رگید زا ار وا ھك ناسنا تایصوصخ نیرتمھم زا يكی ،یمتسیس رکفت هاگدید زا  ،تسا روطنیمھ ھلب :یغاد ھجارق
 »تسھ« ھچنآ زا ىریواصت دوخ نھذ رد ھك تسا رداق اھنت ھن ،ناسنا .تسا »ىعازتنا ركفت«  و »ىزاس ریوصت تیلباق« نتشاد دزاس ىم
 تیعقاو ھب ار اھنآ سپس و دزاسب »دشاب تسیاب يم« و »تسین ھك ھچنآ« زا ىنھذ ىریواصت دناوت ىم ،»تسھ ھك ھچنآ« كمكب ،ھكلب دزاسب
 .دنك لیدبت
 ندمت شیادیپ ىلصا لماع ھك تسا »تیقلاخ« و »ىنیرفآ تخاس « ای (design) »ىحارط تردق« نامھ ىئاناوت نیا اھ متسیس رکفت رد
 مھ اب ار اھنآ ،دنك كرد دنتفا ىم قافتا شرب و رود ھك ار ىعیاقو ات تسا هدوب روبجم ،ىگدنز یاھ ترورض مكح ھب ،ناسنا  .تسا ىرشب
 و زورید( نامز و ناكم میھافم  .دزاسب صاخ »ىنیبناھج« كی ای ،ىنھذ لدم ای ریوصت كی دوخ ىگدنز طیحم و دوخ زاو دیامن بیكرت
 ىگمھ ...و ،ترفن و قشع ،نمشد و تسود ،ىگدنز و گرم ،تسردان و تسرد ،ابیز و تشز ،دب و بوخ ،لولعمو تلع ،)ادرف و زورما

 نیا اب ھك ىعلاطا رھ هدنیآ رد و دنك ىم لمع رتلیف كی تروصب تفرگ لكش ىتقو »ینھذ ریوصت« نیا   .دنتسھ ىنھذ ریوصت نیا هدنزاس
 نیا زا ىتمسق ،نینچمھ .دوش يم عفد دشاب داضت رد نآ اب ھچنآ و ،دنك يم تیوقت ار نآ و دوش يم بذج دشاب ھتشاد تقباطم ریوصت
 ھچنآ ،عقاو رد .دوش يم ھباشم دنا هدرك دشر و ىگدنز صاخ طیحم كی رد وا اب ھك يناسك رگید ینھذ ریواصت اب درف رھ ىنھذ ریوصت
 مظن كی خیرات هاگیلجت و اھ شزرا ،اھ نامرآ ،اھرواب ،دیاقع ،براجت لصاح ھك تسا "كرتشم ریوصت" نیا دوجو دھد يم دنویپ مھب ارام
 .تسا ىعامتجا
 
 زا ام ىئاناد ھکنیا ھب ھجوت اب ، تسام ھمھ ىنیبناھج هدنزاس عقاو رد كرتشم ریوصت نیا زا ىئاھ تمسق دیئوگ یم ھک لاح : لاع ىرون
 ؟دنوش یم سکعنم ،تسا یتباثً اتبسن رماً ارھاظ ھک ،ینیب ناھج رد ھنوگچ تارییغت نیا ھک دیئامرفب ،دنرییغت لاح رد هراومھ نامز و نیمز
 ؟دھد رییغت ار ام »ینیب ناھج« دناوت یم ھنوگچ »یمتسیس رکفت« شیادیپ ً،لاثم
 
 رد ھك تسا تیعقاو نیا تخانش مدع تسا هدش ىركف بتاكم زا ىرایسب ىمگردرس ثعاب اھزور نیا ھك ىمھم تاكن زا ىكی :ىغاد ھجارق

 ؛تسا ھتفای ىداینب تارییغت  "نتسناد شور "و "ىعامتجا ماظن تیھام" :ىنعی ىگدنز يلصا دعب ود ى هراب رد ام ىنیبناھجریخا لاس دص
 هاگدید كی ھبً اریخا و ،»ىنھذ كت« كیناگرا لدم ھب تینھذ دقاف ىبتكم لدم كی زا »ىعامتجا ماظن تیھام« ھب تبسن ام دید ھك ىروطب
 دید ناوت یم ریسم نیا رد .دنھد رییغت یلکب ار ام ینیب ناھج دنناوت یم تلاوحت نیا .تسا ھتفای لوحت ،»ىنھذ دنچ« ىگنھرف -ىعامتجا
 اب ىریگرد رنھ و ملع(  »یمتسیس رکفت« ھب ار دوخ یاج  مك مك ،)»لقتسم« ىاھ رییغتم اب ىئورایور ملع ( ،»یلیلحت رکفت« ھنوگچ ھک
 نایاناد اصوصخم و مدرم تیرثكا زونھ ،ھنافساتم  .دھدیم هدیچیپ ىاھ ماظن ىشنكمھ تخانشرد )»ھتسبمھ« ىاھ رییغتم زا ىا ھعومجم
 كی ىعامتجا ماظن ھك تیعقاو نیا و ،دنا هدنام ریسا ،كیژولویب هاگدید كی رد طیارش نیرتھب رد و ىكیناكم هاگدید كی بوچراھچ رد ،ام
 تسا »نتسناد هویش«رد ىداینب رییغت كی اب ىئانشآ مدع و ىعامتجا ىاھماظن مھ ىراتفرگ نیا لیلد .هداتفین اج زونھ تسا رت هدیچیپ هدیدپ
 .تسا هدناشك ىگدیچیپ اب ھلباقم ىارب  »ىمتسیس ركفت« ھب  »ىلیلحت ركفت« زا ار ام ھك
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 ىاھ رییغتم« اب دمآراک ىریگرد یارب ىلیلحت هاگدید تخانش شور ىناوتان دروم رد اجنیمھ تسا مزلا ھک منک یم رکف نم :لاع یرون
 .دیھدب ىرتشیب حیضوت »ھتسبمھ
 
 »لقتسم روطب« كی رھ ھك ىئاھ رییغتم زا تسا ىا ھعومجم »لك« كی ھك تسا راوتسا ضرف نیا رب »ىلیلحت ركفت« ً،امتح :ىغاد ھجارق
 هدنھد لیكشت ءازجا ھب ار نآ ناوت يم »لك« تخانش ىارب ،اذل و دنرادن مھ اب ىطابترا چیھ لمع رد و ،دنراذگ یم رثا »لك« ىگنوگچ رد
 دھد یم ناشن ھک دینک هاگن لکش نیا ھب لاثم یارب .تفای تسد لك تیھام ھب ،ازجا زا كی رھ لقتسم تخانش قیرط زا و درك ھیزجت شا
  دراد ىگتسب ریغتم راھچ ھب ىشزوما ماظن كی تیقفوم
  

 تیقفوم رد لقتسم روطب اھ رییغتم نیا زا مادكرھ .بوخ سیردت دتم - ٤ و بوخ ىاھ ىسلاكمھ -٣ بوخ ءهداوناخ -٢ ،بوخ ملعم-١
 دنراذگیم ریثات ىشزوما ماظن

 
 

 .دنراذگ يم میقتسم رثا نادرگاش ىریگدای تیفیك رب ،ھیقب زا لقتسم روطب ،اھرییغتم نیا زا كی رھ ھک تسا نیا رب ضرف ،ىلیلحت هاگدید رد
 ىئاھنت ھب رگید نونکا اما ،دوب قفوم رایسب ىكیزیف ىاھ ماظن تخانش رد ادتبا رد )میمان یم »یلیلحت ركفت« ار نآ ھک( نتسناد هویش نیا
 لوصحم ھك ىئاھ هدیدپ اب ھلباقم رد صوصخب ،و دشاب ىمن وگباوج تسا وربور نآ اب ام زورما ھتفشآ و هدیچیپ ىایند ھك ىئاھارچ ربارب رد
 تسا ناوتان رایسب ،دنا ھتسبمھ لماوع »ىشنكمھ« ای لباقتم ىریذپ ریثات
 

 
 دوش یم هدید ھنوگنیا لااب لکش نامھ یمتسیس رکفت هاگدید زا

 
 رییغتم ىشنكمھ لوصحم ار ام هدیجیپ ىایند ىاھ هدیدپ رثكا ،ىعامتجا ىاھ ماظن و كیژولویب ىاھ ماظن هدودحم رد ،ىملع دیدج هاگدید
 تایصوصخزا كی چیھ اب ھك دماجنا یم یا ھتسویب مھب لك ھب ھك دناد یم )nonlinear( يطخ ریغ و   (interdependent)  ھتسباو ىاھ
 تسا »نتسناد زا ىا هویش« نتفای دنمزاین یتیعضو نینچ کی اب ىریگرد ىگنوگچ ،لاح نیع رد .درادن ىتھابش قوف ىاھ رییغتم لقتسم
 دھد ىرای ،میناوخ یم (emergent) »یشیادیپ«ار اھنآ ھک ،اھ هدیدپ نیا كیمانید تیھام تخانش رد ار ام دناوتب ھك
 
 .تسیچ »یشیادیپ هدیدپ« یانعم ھک دیھد حیضوتً افطل . میتسھوربور یرت هزات موھفم اب لاح :لاع یرون
 
 هدیدپ »میدس« و »رلك« مانب هدنشك مس ود بیكرت زا ھک میناد یم .میریگب رظن رد ار یلاثم عوضوم ندش نشور یارب دیاش :یغاد ھجارق
 ار نآ تایصوصخ ھكلب ،درادن یتبارق میدس و رلك صاوخ اب نآ صاوخ ھك ،دبای يم »شیادیپ« ای ،دیآ یم دوجوب »ماعط كمن« مانب ىدیدج
 .میھد یم »یشیادیپ« مان یا هدیدپ نینچ ھب .تخانشً لاقتسم دیاب
  

 دیآیم دوجوب لمكم عقاو رد ىلو داضتمرھاظ ھب تلایامت ىگتسبمھ زا ھك تسا متسیس زا ىصاخ عون"ىشیادیپ هدیدپ"
 

 تلاح ،لاثمروطب ،دراد ىگتسب دوخربراذگ ریثات ىاھرییغتم )فعض و تدش( تیمك ھب ىشیادیپ ىاھ هدیدپ تیفیك  ،نمضرد
 و رفص نیب ، "خی" تروصب  دارگیتناس ھجردرفص زارتمك رد با ،دنكیم رییغت نا ترارح ھجرد  تیمك اب "بآ" ىشیادیپ هدیدپ ىفیك

دیآیم رد راخب تروصب ھجرد دص زا شیب و "عیام" تروصب ھجرد دص  
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 ؟دراد یعاونا مھ هدیدپ عون نیا ایآ :لاع یرون
 
 ار ىتوافتم تیھام )موس عون( ىعامتجا و )مود عون( كیژولویب ،)لوا عون( ىكیزیف حطس ھس رد »ىشیادیپ هدیدپ« ,ھلب :یغاد ھجارق
 .دنک یم ھضرع
 
 ؟دنا توافتم مھ اب زین دراوم نیا رد یمتسیس شور و یلیلحت شور ایآ :لاع یرون
 
 ،دنتفا يم قافتا ىكیزیف ىاھ ماظن هدودحم رد ھك ،»لوا عون يشیادپپ ىاھ هدیدپ« اب ىریگرد و تخانش رد یلیلحت شور :یغاد ھجارق
 ندمآ دوجوب زا دعب اھنآ تلاح و دنیآ يم دوجوب دوخ طیحم ریثأت زا لقتسم )ماعط كمن لثم( اھ هدیدپ ھنوگنیا .درادن ىنادنچ ى ھلئسم
 .دننك ىمن داجیا ىنادنچ لکشم ىلیلحت شور ىارب ،ھجیتن رد و دنتسھ وگباوج ام ھناگجنپ ساوح ھب ،ھمھ زا رتمھم و دنام يم "تباث"
 زیگنا تفگش تیقفوم نیا ھكیروطب ؛تسا هدوب قفوم رایسب ىكیزیف ىایند ىاھ هدیدپ اب ھلباقم رد ىلیلحت شور ھک تسین یدیدرت عقاو رد
   .تسا هدش ىمتسیس نتسناد هویش لوبق رد تمواقم ثعاب دوخ
 و دنا طیحم زا رثأتم ،لوا عون فلاخ رب ،مود عون ىشیادیپ ىاھ هدیدپ ،دنتسھ اھ »نبركرودیھ« اھنآ عبنم ھك كیژولویب ىاھ ماظن رد اما
 .دنروآ يم دوجوب ار توافتم یشیادیپ هدیدپ نارازھ »فلتخم ىطیحم طیارش« رد
 
 ؟دینک یم دیکأت »طیحم اب یگتسبمھ« نیا رب ارچ امش :لاع یرون
 
 تخاس دراو ار »ىطیحم ىاھ نادیم « هدش ھتخانش رتمك و هدیچیپ  ىاھریغتم اھنت ھن طیحم اب ىگتسبمھ نیا ھکنیا یارب :یغاد ھجارق
 ىزاب راتفرگ ،دنک یم ىنیب شیپ لباق و انشآ ار ام ىایند ھك ،ار »لولعم و تلع« ىابیز و تردق رپ ،مھم رایسب ھطبار ھكلب دنك یم متسیس
 يم لزلزتم ىملع ىاھ ھتفای ى هراب رد ار نانیمطا بیرض نوچ ،تسین ىلیلحت شور هاوخلد نادنچ ھك یرما  ،دزاس ىم »تلاامتحا«
   .دنک
 رب ار ىگدیچیپ زا ىدیدج دعب ھك دنراد دوجو مھ »موس عون ىشیادیپ ىاھ هدیدپ« و دوش ىمن متخ زین اج نیمھب ىگتفشآ و ماھبا حطس ىلو
 .تسا جراخ ىلیلحت هاگدید ىئاناوت هزوح زا ىلكب اھنآ اب ىریگرد ھك ىیروطب ؛دنیازفا ىم تخانش یارب ام ششوک
 و ىشنكمھ زا اھنت ھن ،ىدازآ ،دادبتسا ،ىئافوكش ،ىروآون ،ىتخبشوخ ،تیقفوم ،قشع ،تایح لیبق زا ،موس عون یشیادیپ ىاھ هدیدپ ًلاثم
 ساوحزا كی چیھ ھب ھکلب ،دنیآ ىم دوجوب ،نوگانوگ ىاھ تیھام اب و ،توافتم ىاھ طیحم رد مھ اب ھتسبمھ لماوع لباقتم ىریذپ ریثات
 و ،ىنزو ھن و ىئادص ھن ،ىمعط ھن ،ىگنر ھن ،دنراد ىئوب ھن ،قشع دننام ،اھ هدیدپ نیا زا كی چیھ ینعی .دنتسین وگخساپ زین ام ھناگجنپ
 هریخذ لباق و دنبای ىم شیادیپ اھ ھظحل رد مئاد روطب ھك دنتسھ ىكیمانید ىاھ هدیدپ اھنیا .دنشاب ىمن میقتسم ىریگ هزادنا لباق ،ھجیتن رد
 كیسلاك هاگدید .درك هریخذ هدنیآ ىناراب ىاھزور ىارب لامتسد ىلا ار »زورما ىلاحشوخ« زا ىتمسق ناوت ىمن لیلد نیمھب .دنتسین ندش
 مھم نیا ھب كدنا كدنا ھتشذگ لاس 75 رد ىلو ،تشادن اھ هدیدپ عون نیا تخانش و ىریگرد ھب ىا ھقلاع چیھ اھ تدم ىارب )ىلیلحت( ىملع
 .تفرگ هدیدان تایح هدیدپ شیادیپ رد ار ىئاناد دنیارف دوجو ناوت ىمن رگید ھك تسا هدیسر
 
 ؟دیھدب ىرتشیب حیضوت دیا هدناوخ »تایح هدیدپ شیادیپ رد ىئاناد دنیارف« ھك ھچنآ  ى هرابرد تسا نکمم :لاع یرون
 
 ثحابم ھنیمز نیا رد .دناشك ،تایح هدیدپ دروم رد ىا ھیرظن نیودت ھب ارم میا ھفرح ىگدنز ریسم ،بلاقنا زا لبق اھ لاس رد :یغاد ھجارق
 فشك هرخلابو ،ىگدیچیپ و مظن ىوسب  ماوت تكرح و ،»ىفنم ىپورتنا« ھلوقم ندوب ىدعب ود تخانش و ىتاعلاطا ىروئت ،كیتنربیاس
  تسیئاناد ھسورپ كی  ىگدیچیپ و مظن ھب لیامت و دنتسھ سنجمھ ىفنم ىپورتنا و تاعلاطا ھك دناشك ضرفشیپ نیا ھب ارم ) I= -S( لومرف
 ىارب ریذپان يگتسخ ششوك نیا و .تسین ریذپ ناكما »ىئاناد عبنم« کی ھب ىسرتسدو ىفنم و تبثم ىاھدروخزاب نودب ،تایح ھمادا و
 نیب ىناینب ىاھ توافت ھب ،اھ ھتفای نیا ھمادا رد  .تسا  لماكتو تایح ھمادا ھب دیدش » لیم« كی دوجو دنمزاین اھ ھظحل رد ندنام هدنز
 »متسیس كی رد تایح« ندمآ دوجوب ھك مدیسر ھجیتن نیا ھب و مدش هاگآ » dialectic ىدعب ود ركفت« و dichotomy» ىبطق ود ركفت«
 .ما ھتشاذگ »نتسناد« و »نتساوخ« ار اھنا  مسا نم ھک تسا لمكم ى هدیدپ ود بیكرت دنمزاین
 
 دنراد مزلا حیضوت ود رھ .ىدعب ود رکفت و ىبطق ود ركفت  :دیدج ریبعت ود :لاع یرون
 
 ناشن "نا" ای "نیا" تروص ھب ھک داضتم هدیدپ ود تباث ىاھتلاح عمج ھجیتن  (dichotomy)یبطق ود ای ،ىلیلحترکفت رد :یغاد ھجارق
 .تسا ىرگید تخاب ثعاب ھشیمھ یکی درُب ینعی  .تسا رفص ھشیمھ ىئوطسرا قطنم قباطم و دوش یم هداد
  
 ىرتسكاخ و ىطخ راتسویپ كی تروصب ،ازجم بطق ود ىاجب ،ار داضتم لیامت ود نیا ھك دنا هدرك ىعس »اھ لاربیل« ریخا لاس دص رد
 .دنسربcompromise)  ( شزاس كی ھب ،تشذگ ىمك اب كی رھ ،دنناوت يم اوعد نیفرط ھك دنراد رارصا و ،دنھد ناشن دیفس و هایس نیب
 كی طقف شزاس ھطقن نیا ،تافلاتخارثکاردو لمعرد ،ھنافساتم ،اما هدوب رثوم تافلاتخا زا يضعب عفر دروم رد ھچ رگا »لح هار« نیا
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 نیا ریخا ىاھلاس رد ھنافساتم .دنك يم رییغت مھ »تقوم قفاوت« ھطقن ،دنك رییغت تردق لداعت ھك ىدرجمب و ،تسا هدوب »رادیاپان قفاوت«
 .تسا هدیسرن )no action( نوكس زج ىزیچ ھب ارثكا مھافت ھطقن
 كیرھ ھكیروطب  .»تباث تلاح «ود عمج ھن تسا »ایوپ لیامت« ود بیكرتزا تبحص ھک  (dialectic) ىدعُب ود ای ،یمتسیس رکفت  رد اما
 توافتم ىشیادیپ هدیدپ راھچ نا ھجیتن ھك دوشیم هداد ناشن  ىقفا و ىدومعروحم ود رد "رادرب" كی تروصب داضتم رھاظب تلایامت نیا زا
  .تسا

 
 

 ود رھ ىاھتساوخ ىوگباوج ھك تسا درب درب ىشیادیپ ى هدیدپ كی راك لصاح ،دشاب لااب تیفیك اب ودرھ ،لیامت ود نیا بیكرترگا -١
 تسا لمكم و داضتم لیامت

 رتیوق لیامت نا رد ھك تسیا هدیدپ ھجیتن دشاب رگید لیامت زا رتشیب تلایامت زا ىكی ىفیك تدش  لیامت ود رھ تیفیك  بیكرت رد ركا -٢
 تشاد دھاوخ ار هدنزاب شقن  رتمك تردق اب لیامت و دراد  هدنرب شقن

 لیامت ود رھ ىرمث ىب نامھ ھجیتن ھك تسا تخاب -تخاب ى هدیدب كی اھنا بیكرت لصاح ،دشاب  فیفخ لیامت ود رھ ىفیك تدش رگا -٣
   .تسا
 ؟دینک نشور یلاثم اب ار کیکفت نیا یلمع ھجیتن دوش یم :لاع یرون
 
 كی رھ فعض و تدش ھب ھتسب ، "رییغت ھب لیامت"و »تابث ھب لیامت« داضتمً ارھاظ لیامت ود بیكرت رد ،ریز رادومن رد :یغاد ھجارق
 .دیسر ىدنمدرخو تسیشرانآ ،راك ھظفاحم ،لاكیدار ىنعی ،موس  عون ىشیادیپ تلاحراھچ ھب ،تلایامت نیازا
 

 
 فلاتخا يلصا ھتكن  ،تورث "عیزوت" ای "دیلوت" لیامت ود زا ىكی ھب نداد تیولوا  ،یبطق ود یداصتقا مظن كیرد  ،رگید ىلاثم رد و 
 )مسیلاتیپاك( دیلوت نیب گنج یمتسیس رکفت  هاگدید زا ىلو  .تسا یرگید »تخاب« یکی »درب« ھكیروطب تسا پچ و تسار بتاكم
 ،لیامت ود نیا ىلااب تیفیك بیكرتو ، دنرگیدكی لمكم عیزوت و دیلوت ھكنوچ ،تسین تردق ىزاب كی زا شیب )مسیلایسوس( عیزوتو
 دیلوت« شیارگ و رقف ھنلاداع عیزوت ھب »دیلوت نودب عیزوت« شیارگ ،میا هدید لمعرد ھنافساتم  .تسا درب-درب و ىعامتجا ماظن ىئافوكش
    .دسریم تخاب -تخاب ھب تیاھنرد ناوتان و ىبطق ود عمج كی ھب »عیزوت نودب
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 فرط ود رھ ھک مینک شومارف و میوش قرغ اھداضت رد هرس کی ھک دوش یم ثعاب یبطق ود رکفت منک یم رکف .تسا بلاج :لاع یرون
 .دنزابب مھاب و دنربب مھاب دنناوت یم ھلماعم کی
 
 ھب ، )diffrentiation( ىنوگانوگ و (integration) ىگتسبمھ داضتمرھاظب و لمكم لیامت ود ىكیتكلاید بیكرت  نینچمھ :یغاد ھجرق
 ،ىناماسدوخ ھب ار "ىگدیچیپ و مظن" لااب تدش اب  بیكرت و  دسریم  هوبنا و ىگتفشا, ىھاوخ تیمامت ،ىئافوكش:زیامتم  تلاح راھچ
  .دناسریم درب-درب و تكراشم ھب ار "ىدازا و تینما"

 
  ھك منكیم ركف  ،دیدرک نایب ار ىشیادیپ ىاھ هدیدپ تیھام و اھ  متسیس ندوب ھتسب ای زاب و ، هوبنا اب متسیس توافت ھک لاح  :لاع یرون
  .دوب دھاوخ هدنزوما رایسب دیھدب دنھد يم لیكشت ار ام زورما ىایند ھك ىئاھ متسیس لوحت و شیادیپ ىگنوگچ ھب مھ ىا هراشا رگا
 
 ىگنوگچ  هرابرد ىا ھصلاخ حرش ھب ، لیم لامك اب نم و  دھدیم ىرتھب گنر وگتفگ نیا ھب و تسا ىمھم رایسب لاوس   :ىغاد ھجارق
  .میزادرپیم اھمتسیس عاونا لوحت و شیادیپ
 
 ،ار ام ىایند لوحت نایرج (Ecodynamics) »کیمانیاد وکا« مان ھب دوخ فورعم باتک رد (Kenneth Boulding) »گنیدلوب تنك
  .دسانشیم ىعامتجا و كیژولویب ،ىكیزیف ىاھ ماظن داجیا ریسم ھس رد ،دشاب هدیشك لوط لاس اھدرایلیم دیاش ھک

 
 
 ریسم نیا ىط رد  .تسا هدیماجنا هریغ و سم ،نھآ ،نژیسكا ،نژوردیھ دننام ىرصانعو ىكیزیف ىایند شیادیپ ھب ،تلاوحت نیا لوا ریسم
 )نژوردیھ كمك اب( دناوت یم نبرك  ھك ىنعم نیا ھب تسا ىئانثتسا و هژیو یتیصاخ ىاراد ھك میسر يم »نبرک« مانب ىرصنع شیادیپ ھب
 »نبركوردیھ« اھنآ ھب ھك دوش ىدیدج رصنعاھ نویلیم هدنروآ دوجوب  »طیحم اب ىگتسبمھ« اب هارمھ و دوش بیکرت شدوخ اب
)hydrocarbon( یتسیز« ای هدنز یاھ متسیس شیادیپ یارب یدیدج ریسم هدننک زاغآ اھ نبركوردیھ  .میئوگ يم« (biological)  یم 
 ھك دنتسھ تایح هدیدپ دروم رد یا هدیچیپ نیناوق یاراد ً،افاضم ،دنا کیزیف نیناوق مامت عبات ھک یلاح نیع رد ،کیژولویب اھ متسیس .دنوش
 .دماجنا یم ناروناج و ناھایگ شیادیپ ھب
 بیكرت ھب ھك ىلیامت رطاخب ،نبرک لثم ،دناوت یم ھک دسر ىم »ناسنا« مانب ىدوجوم شیادیپ ھب ،دوخ تلاوحت ىط رد ،ىتسیز ریسم نیا 
 و تكرش ،تلود ،تلم ،موق ،هداوناخ نوچمھ یدیدج هدیچیپ و عونتم رایسب ىاھ متسیس ،دنراد وازا ىتوافتم ىاھ ىئاناوت ھك ىدارفا اب
    .دنوش یم هدیمان »یعامتجا ماظن« ھک یئاھ متسیس  ،دروآ دوجوب ار ىا ھفرح ىاھ هورگ عاونا
 
 هدناوخ موس لسن  ناونعب  اھمتسیس ركفت زا ار ناتدوخ هاگدید امش ھك ما هدید امش ىاھ ھتشون زا ات دنچ رد نم   دوب بلاج رایسب :لاع ىرون
 دیھدب هراب نیا رد مھ ىحیضوت كی تسا نكمم  دیا
 
 و )quantum( متناوك ھیرظن  ىاھ ھتفای نیرخا زا ىرادروخرب اب مناوخیم " اھمتسیس ركفت موس لسن" نم ھك ار  ىھاگدید :ىغاد ھجارق
 ركفت كی بلاق رد رتسراف ى اھمتسیس كیمانید -و فاكیا ىتكراشم ىحارط - اھمتسیس هاگدید يلصا نایرج ود بیكرت و )chaos( ىگتفشا
 كیژولویب ىاھماظن  اب نا ىاھتوافت تخانش و ىعامتجا ىاھماظن تیھام زا ىدیدج تشادرب هارمھ بیكرت نیا .دباییم شیادیپ رگن لگ
)biologic(  ىكیزیف ىاھماظن و )physical( ىایند هدیچیپ ىاھ شلاچ ىوگباوج ىزاسراك دح ات دناوتیم ھك دزاسیم رگناوت ىشور 
  .دشاب ام زورما
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 دسانشیم تیمسر ھب  ىطخ روطب ىكیزیف ىاھماظن رد ار )process( و ) structure( ، )function( دعب ھس رھ ، كیسلاك هاگدید  دنچرھ
 هدیدپ كی ھك ار ھسورپ  اب ىریگردو ،دنادیم ىفاك ىكیزیف ماظن  كی فیاظو و تیرومام تخانش ىارب ار متسیس كی  "تخاس" طقف يلو
 نا زا اھ "هدزاب "و دراو نا ھب  اھ " هداد" ھك  دروآیم باسحب هایس ھبعج كی تروصب تسا  جراخ ىلیلحت هاگدید ىئاناوت زاو تسایوپ

 .دباییم ىسرتسد )output( اھ ھتساوخ و )input( راتخاس نیب  ى ھطبار ھب ىراما نونف زا هدافتسا اب و ،دنوشیم جراخ
 

 
 
 اب ،توافتم لاماك ىشور و تشادرب اب كی رھ كیرھ ) Forester( رتسراف و )Ackoff( فاكیا زاتمم تیصخش ود ، ھتشذگ لاس دص رد
 .دنا هداد صاصتخا دوخب ار اھمتسیس هاگدید زا ىلمع دربراك ،دوخ نارادفرط و نادرگاش هورگ
 
 و دیلوت  :دعب  چنپ ىنعی  :ىعامتجا ىاھماظن  )نویسكاف(  ھفیظو جنپ ىشنكمھ و يگتسبمھ تخانش اب  " ایناولیسنپ هاگشناد داتسا فاكیا
 شور زا هدافتسا اب  اھنت ھك دسریم ھجیتن نیا  ھب ىعازتنا ركفت و ىنلاقع ركفت ، )گنھرف(  اھشزرا  ،تورث عیزوت و دیلوت  ،تردق عیزوت

 ىاھماظن )purposeful( ىراتخم دوخ و ىناماسدوخ ى هدیدپ  ود اب  ماوت شلاچ و دعب چنب نیا ىشنكمھ ریگرد ناوتیم  ) DESIGN( ىحارط
 نیرتدماراك ناونعب دراد دوخ رتلااب طیحمرد متسیس ھك ىشقن ھب دیكات اب ار ىلماعت ای ىتكراشم يحارط لیلد نیمھب و .دش ىعامتجا
  دومن ھضرع اھمتسیس ركفت ىژولودتم
 
 كیمانید مھم  هاگدید عادبا اب كیتنربیاس لوصا و رتویپماگ  تاناكمازا ىھاگا اب و ) IBM( ى ھنیشیپ اب )MIT( هاگشناد داتسا رتسراف اما و
 و ھتسبمھ ىاھرییغتم و نا ىایوپ راتفر ىوحن نیرتھب ھب ھك دوشیم  متسیس كی ىتایلمعو ایوپ ىراتفر ىاھلدم تخاس ھب قفوم اھمتسیس
 . دزاسیم نكمم ار  )counter-intuitive( فراعتم ریغ
  
 زا يمھم رایسب و ىصاخ ھبنج ھب مھزا لقتسم كیرھ اھمتسیس راوگرزب داتسا ود نیا  ،كیمداكٓا ماظن رد لوادتم مسر قباطم ،ھنافساتم 
 ھبنج ھب كیرھ ھك ار اھنا هاگدید ،ما ھتشاد ار اھمتسیس زاتمم داتسا ود نیا اب كیدزن ىراكمھ سناش ھك نم  .دنا ھتخادرپ اھمتسیس ھلئسم
 مدوب متسیس لك تخانش يارب ىا ھیرظن نیودت و نتفای ریگرد اھتدمو متسنادیم مھ لمكم دزادرپیم اھمتسیس ھلئسم زا ىمھم رایسبو صاخ
 ھجوتم ناھگان ھك دوب ھنیمز نیارد  .تسا دنمزاین اھھاگدید نیا ودرھ ھب ھك دشاب ىلئاسم ىوگباوجو هدنریگرب رد  هاگدید ود نیا عمج اب ھك
 ىژولودتم كی عقاو رد ىلو  دنا هدز ىرایسب ىاھفرح لك تخانش تیمھا ى هراب رد  اھمتسیس ثحبم ھب نادنمقلاع ھمھ ھكنیا دوجو اب مدش
 ھتشونن ىبلطم نشور و راكشا روطب هراب نیا رد زین زاتمم داتسا ود نیا زا كی چیھ ىتح ،تشادن دوجو لك تخانش ىارب ىدحاو و نشور
 نیمات و  متسیس كی  ىحارطرد ىریگرد فاكیا ھك درك مھم نیا ھجوتم ارم  متشاد ناداتسا نیا ود رھ اب نم ھك ىطابترا ھناتخبشوخ .دنا
 اب ىریگرد و تخانش  ،دوب  هدش اھمتسیس ىایوپ تیھام تخانشریگرد ھكرتسراف ىلو . دوب لئاق ار لوا شقن نا ) functions( فیاظو
  .تسنادیم مزلا  ایوپ مظن كی راتفر لماك كرد ىارب ار ) process( ھسورپ
 
 اب دناوتیم ىراتخاس كی  ھك رما نیا ھب ىھاگا و  اھمتسیس ركفت توافتمو صاخ ىاھ ھبنج ھب كیرھ ىریگردو  هاگدید ود نیا توافت
 اب دنناوتیم فلتخم ىاھراتخاس نینچمھ و دنك داجیا متسیس كی  ىارب يتوافتم ىاھ )نویسكناف( ای چیاتن ،فلتخم ىاھ ھسورپ زا هدافتسا
 ،"رادتخاس"ىعامتجا ماظن كی رد ھك دناشك تشادرب نیا ھب ارم  ،دنروآ دوجوب ار صاخ نویسكناف كی ھطوبرم ىاھ ھسورب  كمك
  دنتسھ لك كی ھتسبمھو ایوپ دعب ھس "دیلوت ى ھخرچ"و " ھفیظو"
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 ھخرچ( ھسورپ و ) متسیس تیرومام ای هدزاب ،ھفیظو( نویسكناف ،)مھ اب نانا طابترا و هدنزاس ىازجا( راتخاس ھتسبمھ دعب ھس رھ ىشنكمھ
 رد طقف  اھ رییغتم نیا زا كیرھ تخانش ھك  تسا ىدح ھب ىئایوپ و ىكتسبمھ نیا تیمھا .دنزاسیم ایوپ ھتسبمھ لك كی طیحم اب  )دیلوت
 و ایوپ ىاھماظن راتفر تخانش مزلتسم دنتفا يم قافتا اھ ھظحل رد نامز كی رد ىگمھ نوچ و ،دوشیم ریذپ ناكما رگید دعب ھس اب طابترا
 رھ اب و تسا تعیبط ىایوپ ىاھمتسیس ىگدیچیپ تخانش دیلك نیعم متیر ابراركت و   )Iteration( تسیراركت ىوجتسج شور زا هدافتسا
  ) Holistic Thinking(رگن لك ركفت ار هاگدید نیا نم  .دش رتكیدزن هدیچیپ  ىاھ هدیدپ تییھام ىعقاو كرد ھب ناوتیم  ىمتیر راركت
 ناكما رگید داعبا زا لقتسم داعبا نیا زا كی چیھ  ىعقاو تخانش ھكیروطب  .دھدیم شیامن ىنشور ھب ار ىشنكمھ  نیا ریز لكش  .ما هدیمان
  تسین ریذپ

 

١٩٩٦ ملع" :ھك ) ىوجتسج رد  تخانش تسھ ھك ھچنا دشابیم لابندب ىحارط ھكیلاح رد ( نومیاس قیمع  و ىابیز تیاھنیب دید نیا هرخلاب 
مكم رتسراف كیمانید متسیس و فاكیا ل ىحارط  ارچ ھك درك راكشا  كیتكلاید ار ھتكن نیا  ار مھم نم رب  ،"تسا  دشاب تسیابیم   قلخ ھچنا

   .دروآ تسدب ىئاھنت ھب دھدیم تسدب نانا بیكرت ھك ار ىا ھجیتن دنناوتیمن كی چیھ و دنرگیدكی موزلم و مزلا و

  "تسا هدیسر اجنیا ھب ھنوگچ" و "تسھ ارچ"و "تسھ ھك ھچنا" تخانش هار  نیرتھب  ىنعی رتسراف كیمانید متسیس بیكرت زا نم دید زا
 دیاب ھچنآ" ىنعی هاوخلد هدنیا  كی ناوتیم ،نكمم ریغ ىازجا زا نكمم لك كی شنیرفا ىئاناوت ىنعی فاكیا ىكیتكلاید و ىلا هدیا ىحارط اب
دروآ دوجوب ار "دشاب  

 

      :ىنعی اھمتسیس ركفت ھس رھ ىشنكمھ و بیكرت اب و دنكیم فرطرب ار اھمتسیس هاگدید ود نیا ىاھ دوبمك ،لك تخانش زا تشادرب نیا

             .ما هدیمان  "اھمتسیس ركفت موس لسن" ارنا نم ھك دیایم تسدب ىشور  ،ىكیتكلاید ىحارط اب ياھمتسیس كیمانید ،رگن لك ركفت 

 ىعامتجا ماظن  كیرد گنھرف شقن
 
 يم ركف دوب هدنزوما و بلاج رایسب  ىعامتجا ىاھماظن تیھام رد نا تشادرب و ىمتسیس ركفت تخانش رد ام هاتوك رفس نیا :لاع ىرون
 ىئافوکش و لوحت رد شقن نیا ریثأت ىگنوگچ و ىعامتجا ماظن رد گنھرف شقن ھب یمتسیس رکفت هاگدید زا ھك تسا هدیسر نآ تقو منك
  .میزادرپب اھ ماظن نیا

Holistic Process of Inquiry
Context 3rd Iteration

S t r u c t u r e

S t r u c t u r e

Context

After each iteration:
Pause then synthesize 

the information into a
cohesive image 

(concept) of the whole
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 ىناینب توافت هرابرد مھم ثحب كی ھب ار ام ھك دیتشاذگ ىساسح ھتكن ىور تشگنا دوخ لاوس نیلوا اب ،وگتفگ نیا زاغآ رد :ىغاد ھجارق
 دنویپ مھب ار اھ ناسنا ام ھچنا ،یمتسیس ركفت رظن زا ،ھك میدیسر ھجیتن نیا ھب و دناشك »اھ ناسنا بیكرت« اب  »اھ ناسنا  عمج« نایم
 ىشیادیپ ى هدیدپ كیب اتیاھن ھك  تسا  ىتاعلاطا دنویپ دزاس يم »هداس  هوبنا« كی ھن و »  هدیچیپ متسیس« كی ام بیكرت زا و دھد يم
 .تسا يعامتجا ھتسبمھ ماظن كی ىراتفر تیھام هدننك فیرعت گنھرف نیا .دراد  مان گنھرف ھك دوشیم رجنم
 
 تابثا ھب » تسیعامتجا ماظن كی راتفر و تیھام هدننك فیرعت گنھرف« ھك ار تشادرب نیا  ناوت یم ھنوگچ اما ؛بوخ رایسب :لاع یرون
  ؟دناسر
 
 ھبنج ى ھمھرد ىناینب لوحت كی اشنم ھك  "ىتاعلاطا ىژولونكت " ىئانثتسا ىاھ ىئاناوتزا هدافتسا  اب امش تساوخرد نیا تابثآ :یغاد ھجارق
 "یعجرم دوخ"و "یناماسدوخ" ىاھمان ھب هدیدپ ودو ثحبم نیا زا هدافتسا اب  اھمتسیس رکفت و تسا ریذپ ناكما تسا هدش ام ىگدنز ىاھ
   .میزادرپ یم »یناماس دوخ« ثحبم ھب ادتبا هزاجا اب .دراد امش مھم رایسب لاوس نیا ىارب  ىا هدننك عناق  باوج
 

 لاح رد أمئاد ھك ھک یماظن ؛تسا »زاب ماظن« كی تروصـب ناھج تخانش رد متـناوك ىروئت ىاھدرواتسد نیرتمھم زا ىكی ىناماسدوخ
 شیامن ھب ار مظن ھب لیامت ایوپ روطب زین متا ىاھ هرذ ،ھیرظن نیا قباطم ،ھكنٓا تفگش .تسا ىئوجلامكو یگدیچیپ و مظن شـیازفا و شرتسگ
 »ھتخاس شیپ ریوصت« كی ققحت ىوسـب تكرح ھب ىتسیز ىاھ ماظن ھـنوگچ ھـك ار ھتكن نیا ،بلاقنا زا لبق ىاھ ھتشون رد ،نم .دنراذگیم
 دنتسھریوصت نآ ھب ندیشخب تیعقاو و شنیرفآ لابندب ،»وجفدھ« ماظن كی دننامھ ،صاخ ىتجامس اب و دوجوم عناوم مغر ىلعو دنرادرارصا
 نیا ھب ندیشخب تیعقاو ىوسب دـناوتیم ىتروص رد »زاب ماظن« كی ھك ما هدرك اعدا ھنیمز نیا رد و ما هداد رارق وگتفگ و ثحب دروم
 ھب »ندیشخب ىتسھ« تكرح ات دشاـب هدمٓا دوجوب »نتسناد« و »نتساوخ« لیامت ود لقادح وا رد ھـك دنك تـكرح ھتخاس شیپ زا ریوصت
 دراد مان »ىـناماسدوخ « ،اھ متسیس هاگدید زا »ىنیرفآ تخاس« دنور نیا .دزاس ریذپ ناكما ار ریوصـت نیا
 
 لباق ىناسآ ھب ادتبارد زاب ىاھ متسیس رد »نتساوخ و نتسناد« تلایامت دوجو زا امش فراعتمان تشادرب نیا منك يم ركف ،نم :لاع ىرون
 .تسا ھتفای یرتشیب تیلوبقم ،نابز تفھ ھب امش باتك نیرخآ ھمجرت ھب ھجوت ابً اریخا ھكنیا لثم دنچرھ .دشاب هدوبن لوبق
 
 .دنتسھ دنبیاپ ىرگید تایرظن ھب دوخ ھك دشاب ىبتاكم لوبق دروم ىگداس ھب  تسناوت یمن تشادرب نیا ھك مراد لوبق نم :ىغاد ھجارق
 نیا اب ىریگرد و تخانش ھب امزاین و رتشیب ىعامتجا و ىتسیز ىاھ ھنیمز رد اھارچ ىضعب ھب ام ھجوت زور رھ ھتساوخن و ھتساوخ ،ىلو
 ىایوپ دنیارف« كی دماراك گنھرف ھك میا هدش تیعقاو نیا ھجوتم ام زا ىضعب مك مك ھكنیا لثم ،ھناتخبشوخ .دوش يم رتراكشآ تلااوس
 .تسا »ىئوجلامك
 ىعازتنا ركفت و ىنلاقعركفت داعبا بیكرت لصاح ھك  دندازردام و ىتاذ ىئاھ هدیدپ نتسناد و نتساوخ تلایامت »كیژولویب ناسنا« رد
 رد اما .دراد مان »ىا-نا-ىد« ھك تسا  ىتاعلاطا و یتاذ ى هدیدپ كی مھ »متسیس ىئاھن مرف« زا »هاوخلد ریوصت« كی دوجو . دنشابیم
 ىعامتجا ماظن كی ریذپان ىئادج وزج ىعازتنا و ينلاقع ركفت دعبود اب ھك  تسا ىگنھرف هدیدپ كی  هاوخلد ریوصت نیا ىعامتجا ىاھ ماظن
 تسا
 
 كی مھ »یعامتجا متسیس کی ىئاھن لکش زا هاوخلد ریوصت« ھک تفگ ناوت یم ایآ ،میریگب یباستکا یا هدیدپ ار گنھرف رگا :لاع یرون
 ؟تسا ىباستكا هدیدپ
 
 مرف زا هاوخلد  و كرتشمریوصت « ھك تسام ینونک یوگتفگ تاكن نیرتمھمزا ىكی نیا و تسا روطنیا لاماك ،دص رد دص :یغاد ھجارق
 نیا ،نامز رھ رد ،ىعامتجا مظن كی رد  .دراد هدھعب ار یتسیز یاھ متسیس ىتاذ »ىا-ن-ىد « شقن ىعامتجا مظن كی رد »متسیس ىئاھن

 و نتسناد و نتساوخ حطس ھب ھجوت اب ،دناوت يم و دوش يم نییعت ھعماج رب مكاح ىگنھرف ىاھ شزرا ھب ھجوت اب »هاوخلد ریوصت «
  .دشاب ىئوجلامك و لوحت لاح رد ای تباث ،ىعامتجا ماظن كی  )purposeful( راتخمدوخ ىاضعا تكراشم
 
 ناسنا ھكلب تسین رییغت لباق ریغو تباث هدیدپ كی »گنھرف «  ،تیرثكا روصت فلاخرب ھک ،میریذپب ار لصا نیا اجنیمھ سپ :لاع یرون
 .دنھد رییغت ار نآ تیفرظ و تیھام دوخ ىاھزاین ھب ھجوت و ،مھ تكراشم اب ،دنناوت ىم اھ
 
 نآ ىئافوكش ىگنوگچ رد و دراد هدھعرب ار ىئاھن شقن ىعامتجا ماظن كی ىنیرفآ تخاس رد گنھرف ھك مدقتعمو مقفاوم  :ىغاد ھجارق
 .دنز يم ار رخآ فرح
 
 مونشب ار امش تاحیضوت مھ  »ىعجرم دوخ«  ىنعی ، مود لصا نآ ھب عجار ھك مقاتشم .تسا یبلاج رایسب ثحب :لاع ىرون
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 ىقافتا تارییغت ،زاب متسیس كی رد « ھك دراد تللاد رما نیا رب متناوك ىروئت مھم ىاھ ھتفای زا رگید ىكی »یعجرمدوخ« :ىغاد ھجارق
 نانآ رب ھتشذگ رد ھچنآ زین و ،دوخ ىنھذ لدم رد دوجوم ریوصت ھب انتعا نودب ار دوخ هدنیٓا هار ،زاب ىاھ ماظن و »دنتسین باسح ىب و
 .دراد یم زاب ىئافوكش و تفرشیپ زا ار نھك عماوج ھك تسا ىنیگنس راب ھلوك ىخیرات راوگان ثداوح .دننك يمن باختنا ،تسا ھتفر
 
 نییعت شقن دنچ ھعماج کی رد گنھرف یارب امش ھك ما هدرك ار تشادرب نیا نم امش ىاھ ھتشون قیرط زا ھک میوگب اجنیمھ :لاع ىرون
 ؟دیھدب ىتاحیضوت مھ دراوم نیا رد تسا نكمم ،دیلئاق مھم و هدننک
 
 میناد يم و میتسھ انشآ ،تسا هدش ام یگدنز كفنیلا ءزج ھك »ىژولونكت لاتیجید«ورتویپماك اب ىوحن ھب اھزور نیا ام ىگمھ :ىغاد ھجارق
 ھمانرب نیا نودب و دوش ىم هرادا هدش هریخذ نآ ھظفاح رد ھك )Operating System( »لماع ھمانرب« كی لرتنك تحت هاگتسد نیا ھك
 رد دوجوم لماع نیرتمھم ھك دراد هدھعب ار »لماع ھمانرب« شقن عامتجا كی ىارب مھ گنھرف  .تسین شیب یا ھبعج رتویپماك لماع
 ام ىعامتجا راتفر نییعت رد گنھرف زا ھبنج نیا شقن   .تسا ىھورگ یاھراتفر ھب هدنھد لکشو ىعامتجا مظن كی دارفا كت كت تینھذ
  :ىروٓا سمش ریگناھج داتسا لوقب ،ھك تسا ىدحب

 هریچ "ىسنج ششك" ىکیتنژ تاروتسد رب دناوت یم ھك تسا یوق ردقنٓا ریثأت نیا .تسا هدشن ھتفگ فازگ ،دوش ھتفگ ھك یتدش رھ اب... «
 چیھ نتشاد ھب انتعا ىب و ،فیلكت نتشاد ھب اھنت ار عمج كی تعیبط دناوت یم ،درادھگن فیفع جاودزا زا شیپ ات ار موق كی ناناوج و دوش
 ھب نت ھك دزاسب عامتجا كی ىارب ىتعیبط دناوت یم ای ،دشابن ریذپ تموكح روز اب زج ھك دروٓا دیدپ ىعامتجا دناوت یم ،دروٓا راب ،یقح
 عامتجا ىتاذ ار ىروٓاون و تماقتسا و شلات و عامتجا كی ىلبج ار ىتسرپ ھنھك و ىدومخ و ىلھاك و ىتسس دناوت یم  ،دھدن یروز چیھ
 و ىتوھلا قشع رگشیاتس ار يعمج دناوت یم  ،دنك لثم كی ای رعش تیب كی رادیرخ تجح ىاجب ار موق كی دناوت یم  ،دنك رگید
 .)٦٠ هرامش - »دروآ هر «( ».دزاسب ىرسرس و سانشان تقو ار ىرگید تلم و قیقد و سانش تقو ار ىتلم ،ىتوسان لقعرگشنزرس
 
 .دنوش ھتفاکش رتشیب تاکن نیا ھک مناد یم مزلا اما ما هدیقعمھ ناشیا و امش اب لاماک دروم نیا رد نم :لاع یرون
 
 ىاھ ماظن تیفیك دنك ىم نییعت عامتجا كی رد ار »ىگنھرف لماع ھمانرب« نیا تیھام و یگنوگچ ھك ىلماوع نیرتمھم زا :یغاد ھجارق
 .تسا ھعماج کی ىگنھرف راتخاس رد ىبھذم و ىركف بتاكم لرتنك و طلست هوحن و ،ىشزرا
 
 ؟دنک یم لمع ھنوگچ یگنھرف طلست نیا یبھذم و یرکف بتاکم دروم رد و :لاع یرون
 
 ھب تبسن »ندرك كش تلیضف« ،دنا ھتفای تسد قلطم تقیقح ھب ھك روصت نیا اب ،دنراد ىھلا ای ىملع ىاعدا ھك ىبتاكم :یغاد ھجارق
 نیا .دننك فذح ار نانآ ھك دننك يم ىعس ىتمیق رھ ھب و هدرمش نمشد ار نیفرحنم و دننك يم ىفن تدشب ار دوخ طلسم دیاقع و اھرواب
 ىئافوكش و تفرشیپ عنام و ،ىگدنام بقع ثعاب ھناھاگآ و دنتسھ ىعامتجاو ىدرف تیقلاخ و ىروآون ،دازآ ركفت نمشد ،انثتسا نودب ،بتاكم
  .دندرگ ىم ىعامتجا ماظن
 ھلاقم رد ھك منك بلج ،ناریا پچ شبنج نادنمشیدنا زا ىكی ،"روپ ىرھاط دیشمج" بلاج ى ھتفگ نیا ھب ار امش ھجوت ھك تسیندب اجنیا رد 
 دیوگ یم و دراد هراشا ندرك كش تلیضف ھب »ھتساوخ دوخ ىغلابان« ناونع اب دوخ ىندناوخ رایسب
 ،ینیمخ و نینل مسیلاربیل دض و مسیلایرپما دض ھک متفایرد ،"نینل" باتک یشیدنا oeزاب و یناوخزاب رد ھک دوب ندرك کش تلیضف نیا"...
 دنتسج يم نیا رد ار دوخ مدرم عفانم و قیلاع اھنآ یود رھ و دنا تشرس کی و سنج کی زا ،تسا هدناشوپ ار اھنآ ھک یتایبدا زا لقتسم
 ».دنراد زاب یورشیپ زا ار "دیدج خیرات" ھنودرگ ھک
 
 کی شنیرفا و ىكنھرف لوحت كی دنمزاین زاب متسیس كی ھب ھتسب ىعامتجا متسیس کی لیدبت ھمزلا دیئوگ یم امش ھچنآ ساسا رب :لاع ىرون
 ؟میوگ یم تسرد .تسا نیزگیاج گنھرف
 
 یئاھنآ یارب ) default ( نیزگیاج باختنا شقن رد هولاعب  گنھرف نوچ  ،دیئوگیم تسرد لاماك نم رظن زا ،دص رد دص :ىغاد ھجارق
 دھاوخ ىم ھك دریگن میمصت دوخ ىدرف رگا ً،لاثم .دنك ىم نیزگیاج باختنا دنشاب ھتشاد یرگید یاھ ھنیزگ "دنناوت یم ھک دنناد یمن" ھک
 ریغ یئاھ تیعقاو » ىكنھرف نیزگیاج ىاھ باختنا«ً ارثكا نوچ و .دریگیم وا ىارب ار میمصت نیا گنھرف ،دشاب ىردپ ای رسمھ عون ھچ
 لباق ریغ لوصا ناونعب »ىگنھرف ىاھ باختنا « نیا  ،دشابن نایم رد اھنآ ندیشك شلاچ ھب تماھش ھك ىنامز ات ،دنوش یم ىقلت رییغت لباق
 دنھد يم لیلقت تسھ ھك ھچنآ راركت ھب ار »ىناماس دوخ« دنور ىئآراك و تیفیك و دننام یم ىقاب مدرم ىمومع راتفر هدننك نییعت و رییغت
 شزرا هاگٓادوخان لاقتنا یلصا لماع »گنھرف« ھک اجنآ زا لیلد نیمھب .دنراذگ یم ىقاب ھتشذگ تراسا رد نانچمھ ار ىتنس ىاھ ماظن و
 شرانک زا توافت ىب ناوت یمن ھك تس یتایح ىردقب نآ ىیٓاراك و تیفیك ،تسا هدنیٓا ىاھ لسن ھب ھتشذگ ىاھ لسن ىراتفر لوصا و اھ
 .تشذگ
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 تخانش ترورض شریذپ ھب ار ام و  تسا بلاج ىلیخ گنھرف یگدننک زمرت ای و یگدنرب شیپ تردق رب امش دیکأت نم یارب :لاع ىرون
 . دناشك یم ىعامتجا ماظن کی رگید داعبا
 
 دعب ھك تسا ،مسینومك بتكم راذگ ناینب ،سكرام لراك تشاد نتفگ ىارب ىمھم فرح هراب نیا رد ھك يسك نیلوا :ىغاد ھجارق
 ىداصتقا دعب ریثأت تحت و ىبنج ار ،گنھرف دعب صوصخب تسناد ىم ىعامتجا ماظن "ىلصا دعُب" ارنا عیزوت و دیلوت ماظن  و »تورث« 
  .دروآ يم باسحب
 و تردق دعب ود عقاو رد .داد ىم نآ ھب ار لوا شقن و تسناد ىم ىعامتجا مظن هدننك لرتنك و ىلصا لماع ار »تردق « دعُب نینل ىلو 
 .تسا هدوب ىعامتجا مولع ناداتسا و پچ نیركفتم ىمرگرس و ثحب دروم اھتدم ىارب مھ اب ود نآ طباور و تورث
 ىفرعم ىعامتجا ماظن ىلصا دعُب ارنا ،»ىئاناد « دعب تخانش اب ،نینل كیدزن ناتسود و نامزرمھ زا ىكی ،»فنادگاب « ، عقوم نیمھ رد
 ىملع تلاجم ھب ىھار وا ىاھ ھتشون ،شیپ لاس ٦٠ ات ،ھنافساتم  .دنتسھ ىئاناد دعب زا رثأتم تورث و تردق داعبا ھك تسا دقتعمو دنك ىم
 تیفیكو ىئابیز«  ھچین ،ىگناوید ھب مھتم ،ھغبان فوسلیف  اھدعب  .دش ھتشك نینل نامز رد ،ىا ھتخانشان لیلاد ھب ،مھ وا دوخ و تشادن برغ
 ناركفتم ھجوت دروم اھ تدم ىارب "ىئابیز" و »ىئاناد« دعب ود لاح رھب .دنكیم ىفرعم ىعامتجا و ىدرف ىاھراتفر ىناینب دعب ار »ىگدنز
 Purposeful)( "راتخمدوخ ىاھ ماظن" ،دوخ فورعم باتك رد ،»فاكیا لسار« ھكنیا ات ،تفرگ ىمن رارق ناركفنشور رگید و پچ

systems    ىئابیز و )گنھرف( اھ شزرا ،ىئاناد ،تورث « دعب راھچ تروصب ار ىعامتجا ماظن داعبا ،دش رشتنم ١٩٧٢ لاس رد ھك« 
 رثاتم و مھ اب ىشنكمھ رد مئاد ،ایوپ ماظن كی تروصب ،دعب راھچ رھ و دنرادن ھیقب ھب تبسن ىتیولا داعبا نیا زا كی چیھ ھك ،دنكیم ىفرعم
 ىناھج نمجنا« ١٩٧٢ لاس رد  .متشاد یتوافتم رظن تردق و ىئابیز دعب ود دروم رد اما متفریذپ ار فاكیا هاگن نم  .دنرب يم رسب مھ زا
 متسیس ركفت زا هدافتسا ىگنوگچ و ىگنھرف -ىعامتجا ىاھ ماظن تیھام« هراب رد »لائوزنو سنارفنك« رد ات درک توعد نم زا »تیریدم
 ،تورث ،تردق" دعب راھچ رد ار »ىعامتجا ماظن داعبا« راتفگ نیا رد نم .منک ینارنخس  »ىتعنص تیریدم نامزاس ىاھ هژورپ رد اھ
 رظن زا رفن ود ام یاھ هاگدید ھک دوب هدیسر ھجیتن نیا ھب نم نانخس ندناوخ اب ھك ،فاکیا دعب یدنچ .  مدرك يفرعم  "كنھرف و ىئاناد
 تیریدم نامزاس رد و درك فقوت نارھت رد ار یزور ھس دوخ هار رس  ،تشاد ناتسودنھ ھب ىرفس رد ،لاس نامھ رد تسا گنھامھ ىلك
 :تفگ نمب فاكیا  ھکنیا ات  .میدرك ھلداجم و ثحب رگیدكی اب نام هاگدید ود نیبام ىاھ توافت هراب رد مامت زور ھس ام ..دمآ نم رادید ھب

 دعب" وا ھك ار ھچنا مامت زور كی .»نك شوگ طقف و نیشنب  ،ىراد جایتحا ىئابیز دعب هراب رد لماك سرد كی ھب وت ،نم ناوج تسود«
 ركفت ،فطاوع و تاساسحا شقن و ىگدنز هراب رد ارم هاگدید و داد دای نم ھب ار » نتساوخ لیم« تیمھا ھجیتن رد و دناوخیم "يئابیز
 مھ نم و تفریذپ ارم تردق دعب وا  .داد رییغت ھشیمھ ىارب ،ىعامتجا و ىدرف ىئافوكش رد ىئابیز ھب قشع و تیقلاخ تیمھا و ،ىعازتنا
  . تسا ىئابیز و ىئاناد ،گنھرف ،تورث ،تردق :دعُب جنپ ىاراد ىعامتجا ماظن ھک میتفریذپ ود رھ و ،متسب لد وا »ىئابیز دعب« ھب
 
 ىئوجلامك رد لامج و ،لامج ھب قشع ؛تسا قشع ىگدنز تیاھن«  ھك ار انیس ىلعوب ھتفگ نیا ىئابیز قمع داد نمب فاكیا ھك ىسرد
 تسا دنمزاین ىعامتجا مظن كی دعُب چنپ رھ ىراگزاس و ىلدمھ ھب ىعامتجا ماظن كی ىئافوكش و ىئاراك ھك درك راكشآ نمرب هرابود »تسا
 ىدحب دعُب  چنب نیب ىراگزاس و »سناجت« تیمھا  .دماجنا یم ») differentiation(ینوگانوگ نیعرد )integration( یگتسبمھ ھب ھك
 »یحارط« اب ھطبار رد صوصخب ار ھتکن نیا .دتفا ىم هرطاخم ھب ماظن لك ىئافوكش دشابن نانآ نیبام یلقادح ىراگزاس رگا ھك تسا
  .دراد تیمھا رایسب

 لوا تمسق نایاپ
 
ناوتیم ھك  تسا هدش ھیھت ىروط  دراد  "ىشاپورف" تیاور اب  ھك ىفلاتخا اب ھطبار رد  "درد تخانش و ىگنھرف ىكدرسفا"  لصف  
تسا هدما امش لیمیا رد ھناگادج ىلو مھ اب تمسق ود  لیلد نیمھب  .دوش هدناوخ  ھتشون نیا ھلابند  ای لقتسم روطب   

 


